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1. Словник термінів і понять за темою магістерської роботи 

 

Податкова політика підприємства – це складова частина фінансової 

стратегії підприємства, яка полягає у виборі найбільш ефективних варіантів 

здійснення податкових платежів за наявності альтернативних варіантів його 

господарської діяльності , основна ланка мінімізації податкових платежів 

підприємства. 

Податкове навантаження з ПДВ – співвідношення суми податку на 

додану вартість до сплати в бюджет до загальної суми податкових зобов’язань 

за звітний період. 

Податкове навантаження з податку на прибуток – співвідношення 

суми податку на прибуток до сплати в бюджет до суми скоригованого валового 

доходу за звітний період. 

Податок – обов'язковий, індивідуально безоплатний платіж, що 

стягується органами державної влади різних рівнів з юридичних осіб і фізичних 

осіб з метою фінансового забезпечення діяльності держави й (або) 

муніципальних утворень . 

Підприє мство – самостійний суб'єкт господарювання, зареєстрований 

компетентним органом державної влади або органом місцевого 

самоврядування, для задоволення суспільних та особистих потреб шляхом 

систематичного здійснення виробничої, науково-дослідної, торговельної, іншої 

господарської діяльності в порядку, передбаченому Господарським кодексом 

України та іншими законами. 

Податкова система – сукупність податків і зборів, механізмів і способів 

розрахунку та сплати, а також суб'єктів податкової роботи, які забезпечують 

адміністрування і надходження податків і зборів до бюджету та інших 

державних цільових фондів. 

Система оподаткування – система форм і методів стягнення різних 

форм податків з юридичних та фізичних осіб. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D1%82%D1%96%D0%B6
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%96%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%96%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%83%D0%BD%D1%96%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B5%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D0%B1%27%D1%94%D0%BA%D1%82_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D1%81%D1%86%D0%B5%D0%B2%D0%B5_%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D1%80%D1%8F%D0%B4%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D1%81%D1%86%D0%B5%D0%B2%D0%B5_%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D1%80%D1%8F%D0%B4%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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Податковий ризик - це ймовірна можливість порушення податкового 

законодавства, у результаті якої не виключені втрати бюджету. 

Податковий менеджмент – це сукупність прийомів та методів 

організації податкових відносин з метою забезпечення формування дохідної 

частини бюджету та впливу податків на розвиток виробництва і соціальної 

сфери. 

Податкове планування – це діяльність з розробки та практичного 

застосування заходів, які спрямовані на збільшення коштів, які залишаються в 

розпорядженні підприємства після сплати належних податків 

Податкове регулювання - розуміють цілеспрямований вплив держави на 

учасників економічних відносин шляхом використання засобів та інструментів 

податкової політики. 

Механізм податкового регулювання  - це сукупність загальних 

правових норм і спеціальних податкових законодавчих правил, які 

регламентують процес оподаткування всіх учасників економічних відносин в 

певний період часу. 

Податковий період – це термін протягом якого завершується 

формування податкової бази і остаточно визначається розмір податкового 

зобов’язання. 

Інвестиційний податковий кредит – це відстрочення на визначений час 

строку сплати податкових зобов'язань з податку на прибуток, який отримано 

суб'єктом підприємницької діяльності від реалізації інвестиційних та 

інноваційних проектів. 

Непрямі  пода тки – податки на товари і послуги, що встановлюються у 

вигляді надбавки до ціни або тарифу, оплачуються покупцями при купівлі 

товарів та отриманні послуг, а в бюджет вносяться продавцями чи рідше 

виробниками цих товарів та послуг. 

Прямі податки - податки, що стягуються державою безпосередньо з 

доходів або майна платника податків. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8_%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5_%D0%B7%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B2%27%D1%8F%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA_%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%BA&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D1%85%D1%96%D0%B4
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Ухиляння від податків - протиправні дії платника податків, скеровані на 

те, щоб за будь-яку ціну знизити суму податкових зобов’язань. 

Податкова оптимізація – це зменшення розміру податкових зобов’язань 

за допомогою цілеспрямованих дій платника податків, що включають повне 

використання всіх наданих законодавством пільг, податкових звільнень та 

інших законних прийомів і способів 

Управління податковими платежами - процес управління 

господарською діяльністю суб‘єкта підприємництва, спрямований на 

підвищення фінансових результатів за рахунок впливу на окремі елементи 

податку в рамках чинного законодавства 

Бюджетування податкових платежів – це система планових 

розрахунків із використанням взаємопов'язаних бюджетів підприємства, 

спрямована на визначення планової суми податкових платежів, що підлягають 

сплаті в майбутніх податкових періодах. 

Інструменти податкової політики – це ті важелі, за допомогою яких 

спрацьовують методи податкової політики і досягаються її цілі. 
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2. Список опрацьованих авторефератів, наукових статей та монографій за 

темою магістерської роботи 

 

1. Гаврилець В.А. Основні концепції податкової політики підприємств 

України в середовищі динамічних складноструктурованих економічних систем 

/ В.А.Гаврилець // Економіка та управління підприємствами. – 2014. - №22 . – с. 

23-25. 

2. Гаврилець В.А. Податкова політика як стратегічний напрям 

управління діяльністю підприємств / В.А. Гаврилець // Фінанси України. – 

2014. – № 8. – с. 131–134. 

3. Грицюк Н.В. Формування та механізм стратегії розвитку підприємств 

на засадах податкової політики / Н.В. Грицюк // Економіка й управління 

національним господарством. –  2015. - №3. – с. 12-18. 

4. Левицька С. О. Інформаційна складова податкового менеджменту на 

мікрорівні в контексті сталого національного розвитку / С. О. Левицька, О. О. 

Осадча // Бізнес Інформ. – 2014. – № 5. – С. 332-337. 

5. Лемішовська О.С. Роль та значення податкової політики підприємства 

в сучасних умовах / О.С.Лемішоська // Науковий вісник «Львівська 

прлітехніка» . – 2013 . – №15 . – с. 243-247. 

6. Потернак Ю. П. Податковий контроль у системі забезпечення 

економічної безпеки держави: автореф. дис. ... канд. екон. наук: 21.04.01 / Ю. П. 

Потернак; Нац. акад. внутр. справ. – Київ, 2014. – 20 c. 

7. Соціальні аспекти податкової політики[Текст]:монографія/ Ю.Б. 

Іванов, О.М. Тищенко, О.В. Грачов [та ін.].-Харків:ХНЕУ,2011.-304с. 

8. Ткачик Л. П. Розвиток корпоративного податкового менеджменту в 

умовах відкритої економіки України: автореф. дис. ... канд. екон. наук: 08.00.08 

/ Л. П. Ткачик; Львів. нац. Ун–т ім. І. Франка. – Львів, 2014. – 20 c. 

 

  

http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9B%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%A1$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%91%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%20%D0%86%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9F%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B0%D0%BA%20%D0%AE$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A2%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B8%D0%BA%20%D0%9B$
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3. Бібліографічний опис окремих джерел 

 
№ 

п.п. 

Автор, назва, видавник, 

місто видання, рік 

видання, загальна 

кількість сторінок 

Короткий зміст відібраного 

матеріалу, який 

використовуватиметься в 

роботі 

Відібрані цитати 

(характеристика та 

сторінки за кожною 

позицією), на які будуть 

посилання 

1 2 3 4 

1. Слав’янська Н.А. 

Податкова стратегія 

підприємства і оцінка 

ефективності її 

застосування 

/Н.А.Славянська // 

Фінанси України. – 2013. - 

№4 .- с.12-15. 

опис процесу формування 

податкової стратегії 

підприємства 

«Управління податками – 

це використання 

платниками податків 

законних способів для 

максимального зменшення 

своїх податкових 

зобов’язань, що в 

англомовній літературі 

позначено терміном “tax 

planning”, тобто податкове 

планування» 

2 Лемішовська О.С. Роль та 

значення податкової 

політики підприємства в 

сучасних умовах / 

О.С.Лемішоська // 

Науковий вісник 

«Львівська прлітехніка» . 

– 2013 . – №15 . – с. 243-

247. 

Розглядається місце та роль 

податкової політики у 

загальній стратегії розвитку 

підприємства, подаються 

організаційно-методологічні 

аспекти ведення податкової 

політики та основні етапи її 

формування на підприємстві. 

«Податкова політика 

підприємства – це складова 

частина фінансової 

стратегії підприємства, яка 

полягає у виборі найбільш 

ефективних варіантів 

здійснення податкових 

платежів за наявності 

альтернативних варіантів 

його господарської 

діяльності» 

3 Гаврилець В.А. Податкова 

політика як стратегічний 

напрям управління 

діяльністю підприємств / 

В.А. Гаврилець // Фінанси 

України. – 2014. – № 8. – 

с. 131–134. 

Розкрито суть формування 

податкової політики 

підприємства, її елементів та 

особливості їх взаємодії. 

«Підприємства, які 

впроваджують методи 

формування та реалізації 

податкової політики в 

Україні, повинна цікавити 

не тільки величина 

податкових зобов’язань, а 

й ефективність рішень, які 

приймаються по 

вкладенню коштів, що 

вивільняються у результаті 

оптимізації податкових 

потоків» 
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4.Методологія наукового дослідження 

 

Індукція являє собою рух думки від одиничного до всезагального, від 

знання меншого ступеня спільності до знання більшого її ступеня.  

Дедукція – рух думки від всезагального до одиничного. Теоретичним 

ґрунтом для  виникнення та існування індукції й дедукції є діалектичний 

зв’язок одиничного, особливого та всезагального.  

Метод аналогії означає перенесення властивості одного явища на інше. 

У багатьох випадках висновки за аналогією не можуть бути доказом, але вони 

мають силу припущення й дають підстави для висунення гіпотез. 

Метод аналізу й синтезу. Аналіз являє собою процес розумового або 

фактичного розкладання цілого на складові частини, а синтез – поєднання 

різних елементів, сторін предмета в єдине ціле. Аналіз дає можливість вивчити 

окремі сторони об’єкта, зробити ряд наукових абстракцій, виявити певні 

поняття.  

Метод порівнянь – визначення схожості та відмінності  господарських 

явищ. В економічному житті ніщо не може бути оцінено само по собі. Будь-яке 

явище пізнається в порівнянні. Для того щоб пізнати невідоме, оцінювати його, 

потрібен критерій, яким, як правило, є вже відоме, раніше пізнане. 

Метод матеріалістичної діалектики – пізнання економічних явищ і 

процесів у їхньому загальному зв’язку та взаємозалежності, у стані 

безперервного розвитку, коли накопичення кількісних змін призводить до зміни 

якісного стану. 

Гіпотеза – науково обґрунтоване припущення про можливі зв’язки, 

відносини, причини явищ. Для постановки гіпотези мають бути достовірні 

факти, які сприяють розв’язанню суперечностей між новими фактами й 

теоретичними поглядами, які вже застаріли.  

Метод наукової абстракції – метод поглибленого пізнання дійсності, 

заснований на очищенні інформативного матеріалу від випадкового, 

неістотного й виділення в ньому стійкого, типового. Результатами застосування 
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цього методу, його продуктом є теоретичні абстракції, наукові поняття, 

категорії, економічні закони. 

Історичний метод передбачає вивчення економічної системи в її генезисі 

зародження, становлення та розвитку.  

Метод логічного мислення, економіст на основі опрацьованого 

фактичного матеріалу має можливість зробити певні висновки про тенденції та 

перспективи розвитку економіки, економічних відносин у суспільстві і його 

окремих сферах діяльності. Цей метод дає змогу передбачити можливі шляхи 

вдосконалення економічних відносин, або ж запобігти розвитку негативних 

тенденцій в економіці країни. 

Метод економіко-математичного моделювання, сутність якого полягає 

у розробці математичної моделі, яка враховує, з одного боку, інтереси держави, 

наповнення бюджету, а з іншого, – основні інтереси платника податків, вплив 

на ці інтереси і його поведінку різного рівня податкових ставок та видів 

податку. Цей метод безпосередньо пов'язаний з регулюючою функцією 

фінансів, критерієм визначення оптимальної податкової ставки, тобто такого, 

який би найбільш повно забезпечував інтереси держави і в той же час сприяв 

господарсько-комерційній діяльності платника податків. Прикладом такого 

моделювання можуть бути розрахунки і побудова кривої Лаффера. 
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МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
Державний вищий навчальний заклад 

«Прикарпатський національний університет  

імені Василя Стефаника» 

Економічний факультет 

Кафедра теоретичної і прикладної економіки 

 

 

 

 

ЗВІТ 

ПРО ПРОХОДЖЕННЯ НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ ПРАКТИКИ 

Студента (ки) 1 курсу магістратури денної форми навчання 

спеціальності 051«Економіка»(«Прикладна економіка») 

Гоцуляк Віолети Артемівни 

 (прізвище, ім’я, по батькові)  

 

  

База практики 

кафедра теоретичної і прикладної економіки 

ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 

 

Науковий керівник магістерської роботи 

к.е.н., доцент кафедри теоретичної і прикладної економіки 

(науковий ступінь, вчене звання керівника)  

Ємець О.І. 

(прізвище, ім’я, по батькові) 

 

Керівник практики від кафедри 

к.е.н., доцент кафедри теоретичної і прикладної економіки 

(науковий ступінь, вчене звання керівника)  

Ємець О.І. 

(прізвище, ім’я, по батькові) 

 

 

Івано-Франківськ – 2021 р.  
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Індивідуальний графік проходження науково-дослідної практики 

студента 1 курсу магістратури денної форми навчання 

спеціальності 051 „ Економіка (Прикладна економіка) ” 

Гоцуляк Віолети Артемівни 

з 01 березня по 19 березня 2021 р. (3 тижні) 

 

Завдання за планом 
Термін 

виконання 

Фактичне 

виконання 

Підпис 

наукового 

керівника 

1. Розробка індивідуального графіку 

проходження практики. Узгодження 

його з науковим керівником 

магістерської роботи та керівником 

практики від кафедри 

1 тиждень 

  

2. Розробка завдання на магістерську 

роботу та плану роботи магістра. 

Узгодження їх з науковим керівником 

магістерської роботи. 

1 тиждень 

  

3. Підготовка тез доповіді (виступу) 

для участі у науковій конференції за 

обраною проблематикою 

2 тиждень 

  

4. Участь у науковій конференції 

(обов’язкова) 
2 тиждень 

  

5. Ознайомлення з нормативно-

правовою документацією за обраною 

проблематикою 

3 тиждень 

  

6. Підготовка наукової статті або 

частини монографії за обраним 

напрямом досліджень 

3 тиждень 

  

7. Оформлення звіту з практики 3 тиждень   
 

Студент  

Гоцуляк Віолета Артемівна 
                                                   

(підпис) 

Науковий керівник магістерської роботи 

к.е.н., доцент кафедри теоретичної і прикладної економіки  

Ємець О.І. 
                                                   

(підпис) 

Керівник практики від кафедри 

к.е.н., доцент кафедри теоретичної і прикладної економіки 

Ємець О.І. 
                                                   

(підпис) 
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ДВНЗ “Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника” 

Економічний факультет 

Кафедра теоретичної і прикладної економіки 

 

ПЛАН-ЗВІТ 

ПРОХОДЖЕННЯ НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ ПРАКТИКИ 

Студентки Гоцуляк Віолети Артемівни 
 (прізвище, ім’я, по батькові) 

 

Науковий керівник науково-дослідної практики та дипломної роботи за ОР 

“магістр” 

Кандидат економічних наук, доцент кафедри теоретичної і прикладної 

економіки Ємець Ольга Іванівна 
(посада,  науковий ступінь, вчене звання, прізвище, ім’я, по батькові)

 

 

За час практики зроблено: 

1. Розроблено завдання на магістерську роботу за темою 

«Управління податковою політикою підприємства» 

2. Складено план магістерської роботи. 

3. Підготовлено тези доповіді (виступу) для участі у науковій конференції 

за обраною проблематикою. Назва 

«Управління податковими платежами підприємства» 
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1.Завдання на магістерську роботу 

 

Тема магістерської роботи «Управління податковою політикою 

підприємства» вимагає вирішення наступних завдань: 

1) визначення теоретичних аспектів формування податкової політики 

підприємства та трактування поняття «податкова політика» 

науковцями ; 

2) вивчення процесу управління податковими платежами на підприємстві; 

3) вивчення етапів управління та формування  податковою політикою 

підприємства; 

4) аналіз структури прямих, непрямих та місцевих податків та зборів та їх 

вплив на податкову політику ТДВ «Івано-Франківський 

хлібокомбінат». 

5) визначення рівня податкового навантаження на ТДВ «Івано-

Франківський хлібокомбінат»; 

6) розробка шляхів оптимізації податкового навантаження ТДВ «Івано-

Франківський хлібокомбінат»; 

7) вивчення зарубіжного досвіду управління податковою політикою 

підприємства; 

8) визначення пріоритетних напрямів реформування податкової політики 

на підприємстві. 
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2. План магістерської роботи 

 

Тема магістерської роботи «Управління податковою політикою 

підприємства»  

ВСТУП 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВОЇ 

ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА 

1.1.Сутність податкової політики підприємства та її вплив на фінансову 

безпеку підприємства 

1.2. Управління податковими платежами підприємства 

1.3.Формування податкової політики на підприємстві 

Висновки до розділу 1 

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПОДАТКОВОЮ 

ПОЛІТИКОЮ ТДВ «ІВАНО-ФРАНКІВСЬКИЙ ХЛІБОКОМБІНАТ» 

2.1. Аналіз впливу прямих податків на діяльність ТДВ «Івано-Франківський 

хлібокомбінат» 

2.2. Аналіз впливу непрямих та місцевих податків на діяльність ТДВ «Івано-

Франківський хлібокомбінат» 

2.3. Аналіз податкового навантаження ТДВ «Івано-Франківський 

хлібокомбінат» 

Висновки до розділу 2 

РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПОДАТКОВОЮ 

ПОЛІТИКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

3.1. Шляхи оптимізації податкового навантаження ТДВ «Івано-Франківський 

хлібокомбінат» 

3.2.Пріоритетні напрями реформування податкової політики на 

підприємствах. 

3.3.Зарубіжний досвід податкового стимулювання 

Висновки до розділу 1 

ВИСНОВКИ 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

ДОДАТКИ 
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3. Тези доповіді (виступу) для участі у науковій конференції за 

обраною проблематикою.  

 

Назва конференції: «Звітна наукова конференція викладачів, 

докторантів, аспірантів та студентів університету за 2020 р.» 

Місце та дата проведення: м.Івано-Франківськ, 02 березня 2021 р. 

 

Секція теоретичної і прикладної економіки 

УПРАВЛІННЯ ПОДАТКОВИМИ ПЛАТЕЖАМИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Гоцуляк Віолета, 

магістр 1 року навчання, економічний факультет. 

Науковий керівник – Ємець О.І. 

кандидат економічних наук, доцент. 

На сьогоднішній день податковий аспект присутній в будь-якому 

сегменті управління фінансами підприємства та впливає на всі ключові 

прийняті рішення. Тому система управління податковим фактором має стати 

невід’ємною частиною фінансового менеджменту, враховуючи його завдання 

та мету.  

Управління податковими платежами на будь-якому підприємстві є 

складовою загальної системи управління і являє собою систему податкового 

менеджменту. Податковий менеджмент підприємства, як складова частина 

фінансового менеджменту, передбачає розробку управлінських рішень, 

спрямованих на формування фінансового потенціалу і підвищення його 

ефективності. Основна ціль податкового менеджменту не зводиться до 

абсолютної мінімізації податкових платежів, вона полягає в активному 

впливі на максимізацію чистого прибутку підприємства при заданих 

параметрах податкового середовища і ринкової кон'юнктури.   

Вивчення досвіду управління податковими платежами на вітчизняних 

підприємствах дає змогу стверджувати, що практики не приділяють 

достатньої уваги цьому питанню. Враховуючи нагальність проблеми 

удосконалення системи управління податковими платежами, вважаю її 

вирішення вимагає комплексного підходу. 

Вивчення зарубіжного досвіду показав, що в таких країнах прийнято 

виділяти три можливі моделі поведінки платників податків: 

- «tax evasion» – ухиляння від сплати податків – передбачає незаконне 

використання податкових пільг, несвоєчасну сплату податкових платежів, 

приховування доходів, неподання чи несвоєчасне представлення документів, 

необхідних для обчислення й сплати податків; 

- «tax avoidance» – запобігання податкам або обхід податків – така 

ситуація, коли підприємство або фізична особа не стає платником податків 

або через те, що здійснює діяльність, яка за законом не підлягає 

оподаткуванню, чи одержує неоподатковувані податками доходи, або через 
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відсутність реєстрації у податкових органах, тобто використовує як законні, 

так і незаконні способи; 

- «tax planning» – податкове планування, сутність якого визначено як 

визнання за кожним платником податків права застосовувати всі допустимі 

законами засоби, прийоми та способи  для максимального скорочення своїх 

податкових зобов’язань [1, с. 35]. 

Практика свідчить, що навіть ті підприємства, що використовують 

інструменти податкового планування, не одержують очікуваного 

економічного ефекту. При визначенні підходу до податкового планування 

особи, які приймають рішення з податкових питань, керуються двома 

основними міркуваннями: можливістю оптимізації грошових потоків та 

ефективної ставки податку у фінансовій звітності. 

Українським підприємствам потрібен власний, принципово новий 

підхід до формування системи управління податковими платежами на 

підприємстві. Важливо, щоб у стратегії підприємства був присутній набір 

легальних важелів управління, які б давали змогу адекватно оцінити рівень 

податкової ситуації. 

У сучасній економічній літературі існують різні підходи до визначення 

поняття «управління податковими платежами», причому більшість науковців 

ототожнюють це визначення з «податковим плануванням». 

Управління податковими платежами підприємства – це комплекс 

заходів, що дає змогу досягти оптимального рівня податкових платежів за 

умови дотримання норм податкового законодавства [2]. 

Таке управління має здійснюватися постійно, незалежно від рівня 

податкового навантаження, оскільки основною метою такого управління є 

оптимізація податкових платежів. 

До основних елементів системи управління податковими платежами 

підприємства належать такі: податкова політика; податкове планування; 

організація та ведення оперативного бухгалтерського й податкового обліку; 

бюджетування податків; податковий контроль. 

Податкова політика підприємства визначається вибором найбільш 

ефективного варіанту сплати податків при альтернативних напрямках 

господарської діяльності. 

Застосування податкового планування випливає, перш за все, із мотивів 

зменшення податкового навантаження на підприємство за існуючої системи 

оподаткування. Податкове планування є однією з умов прибутковості і 

сталості розвитку підприємства [3]. 

Розглядаючи систему бухгалтерського обліку підприємства як 

інструмент управління податковим платежами, зазначимо, що вона виконує 

інформаційне забезпечення процесу управління податковими платежами 

необхідною та достовірною інформацією про поточні податкові зобов’язання. 

Фактично поточне податкове планування обмежене формуванням 

планових  показників податкових платежів за умови певного обсягу 

діяльності. Тобто для розроблення ефективної методики податкового 



23 
 

планування слід врахувати логіку його взаємодії з бюджетуванням 

підприємства.  

Бюджетування податкових платежів – це система планових розрахунків 

із використанням взаємопов'язаних бюджетів підприємства, спрямована на 

визначення планової суми податкових платежів, що підлягають сплаті в 

майбутніх податкових періодах. Бюджетування дає змогу розрахувати 

податкові зобов'язання платника не лише на поточний, але й на подальші 

податкові періоди [4]. 

Загалом, використання бюджетного підходу при управлінні 

податковими платежами дає змогу контролювати виконання податкових 

зобов’язань, а також підвищити ефективність планування та використання 

бюджетів податків. 

Логічним завершенням процесу управління податковими платежами є 

внутрішній контроль, який передбачає постійний моніторинг нормативно-

правової бази, контроль за своєчасністю та правильністю виконання 

податкових зобов’язань,виявлення значних відхилень фактичних та 

прогнозних значень бюджету податків. 

Сьогодні створення системи управління податковими платежами 

підприємства – це єдиний метод адекватного активного впливу підприємства 

на свої взаємовідносини з державою з позиції оподаткування його діяльності. 
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ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ РЕГІОНУ В УМОВАХ 

ГЛОБАЛІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

 

THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF REGIONS UNDER ECONOMIC 

GLOBALIZATION 

 

У статті розглядаються питання пов’язані з методикою визначення 

інвестиційної привабливості підприємств регіонів України в умовах глобалізації. 

Розкрито дискусійні моменти, пов’язані з конкретизацією категорій інвестиційного 

клімату підприємства регіону та інвестиційної привабливості підприємства. Визначено 

низку чинників, від яких залежить оцінка інвестиційного рейтингу підприємства. 

Ключові слова: підприємство, інвестиції, рейтинг інвестиційної привабливості, 

інвестиційна ефективність, інвестиційний клімат, регіон. 

 

The article deals with issues related to the method of determining investment 

attractiveness of regions of Ukraine under globalization. Solved discussion points related to the 

specification of the categories of enterprise investment climate of the region and investment 

attractiveness. Identified the number of factors that affects the investment grade rating of region.  

Keywords: enterprise, rating of investment attractiveness, investment effectiveness, 

investment climate, region. 

 

Постановка проблеми. На сучасному етапі економічного розвитку суспільство 

опинилось у складному становищі: майже всі країни світу і регіони зокрема, незалежно 

від свого соціально-економічного розвитку змушені приймати рішення, щодо залучення 

фінансових ресурсів у вигляді інвестицій для  зміцнення економічної безпеки підприємств 

та подолання фінансових проблем. 

Вийти зі складного фінансового становища можна лише за допомогою 

усвідомлення рівня відповідальності за всі процеси, що відбуваються на підприємствах 

регіону з метою активізації внутрішнього потенціалу. На нашу думку, це проявляється у 

комплексі заходів управління інвестиційною політикою, яка має активізуючий вплив на 

регіональні системи у економічному, соціальному та екологічному напрямках. 

Соціально-економічна ситуація у всіх регіонах України потребує оновлення 

підходів до здійснення регіонального управління – децентралізації. У свою чергу, це 

обумовлюється необхідністю виявлення факторів, які можуть стримати негативні 
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тенденції, що виникли у зв’язку з глобальними економічними трансформаціями та 

забезпечити інвестиційну привабливість регіонів України на засадах їх саморозвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичним та практичним аспектам 

вивчення проблем, пов’язаних із формуванням, підвищенням рівня, методичним 

забезпеченням, дослідженням окремих аспектів інвестиційної привабливості підприємств 

регіонів, присвячені наукові роботи таких вчених, як О. Феденко [1], О. Кузьменко [2], 

С. Васильченко [3], О. Ємець [4], Х. Волошинович [5] та інші. 

Метою статті є виявлення впливу основних чинників, які визначають рівень 

конкуренції, і привабливості ведення бізнесу на підприємствах регіону. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В умовах глобалізації економічний 

розвиток будь-якої країни тісно пов’язаний з підвищенням її інвестиційної привабливості 

для іноземних інвесторів. 

Інвестиційна привабливість підприємства – це якісна та кількісна характеристика 

внутрішнього та зовнішнього середовища об`єкта можливого інвестування. Головна суть 

інвестиційної привабливості підприємства полягає в реалізації стратегії отримання 

максимального прибутку від вкладеного капіталу. Тому, на сьогоднішній день, при 

розробці і прийнятті інвестиційних рішень, іноземний інвестор спирається на дослідження 

конкурентоспроможності регіональної економіки, а саме звертає увагу на регіони, які є 

більш привабливими [1]. 

На заваді підвищенню інвестиційної спроможності регіонів стоїть низка проблем: 

1. Недостатнє інституційне забезпечення інвестиційної політики в регіонах та на 

окремих підприємствах. Розробка інвестиційної політики традиційно залишається 

прерогативою органів влади центрального рівня. Вагому роль у регулюванні інвестиційної 

діяльності саме на регіональному рівні та у формуванні системи інвестування в регіонах і 

задоволенні очікувань інвесторів відіграють рейтинги інвестиційної привабливості 

підприємств регіонів, інвестиційні паспорти регіонів, інвестиційні атласи по регіонах. 

2. Недосконалість інструментів розкриття внутрішнього потенціалу підприємств 

регіонів. Інституційним інструментом розкриття внутрішнього потенціалу підприємства 

регіону є регіональні стратегії. У чинних стратегіях регіонального розвитку відсутні 

системний і всебічний аналіз внутрішнього потенціалу регіону та визначення способів 

його використання. У регіональних стратегіях присутній аналіз окремих галузей та сфер 

діяльності, які становлять господарську основу для даного регіону, проте він не має 

стратегічної спрямованості як загалом, так і в контексті підвищення інвестиційної 

привабливості регіонів зокрема. З тексту стратегії інвестору важко дійти висновків про 

можливість здійснення капіталовкладень в конкретне підприємство. 

3. Падіння обсягів залучення інвестицій внаслідок погіршення соціально-

економічної ситуації в країні і падіння інвестиційної привабливості підприємств регіонів 

Сходу України через ведення бойових дій на їх території. 

4. Низька ефективність розподілу інвестицій, низька віддача від інвестицій. З року 

в рік спостерігається концентрація капітальних інвестицій у галузях переробної 

промисловості та будівництва, а прямих інвестицій (акціонерного капіталу) з інших країн 

– у галузях переробної промисловості, фінансовій та страховій діяльності, оптовій та 

роздрібній торгівлі. Внаслідок надмірного нарощування інвестиційного потенціалу 

високозатратних галузей неможливо добитися успіху в економічному розвитку. 

Висновки. Таким чином, всі зроблені у процесі дослідження теоретичні та 

практичні рекомендації щодо оцінки інвестиційної привабливості підприємства надають 

можливість підвищити інвестиційний рейтинг підприємств. Це безумовно, надасть 

можливість створити основу для отримання підприємством ресурсів з метою свого 

подальшого економіко-технологічного розвитку. 

Виходячи з даної ситуації, постає важливе питання якомога більш професійної та 

чіткої оцінки підприємства з точки зору привабливості для інвесторів. Формування 

комплексної інтегральної оцінки інвестиційної привабливості може здійснюватися за 
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різними методиками. Основною вимогою до будь-якого методу визначення рівня 

інвестиційної привабливості є можливість інтерпретації отриманої інформації та 

прийняття на основі визначених показників ефективності та доцільності управлінських 

рішень, як з боку інвестора щодо вкладання коштів, так і з боку підприємства-реципієнта 

щодо підвищення власного інвестиційного рейтингу. 

Можна стверджувати, що пріоритетним напрямом розвитку економіки підприємств 

є залучення інвестицій в регіон. Крім того, суттєвим є спроможність інфраструктури 

регіону освоювати та ефективно використовувати інвестиційні кошти. В цьому сенсі 

важливою є формалізація підходів до визначення інвестиційної привабливості 

підприємств регіону, оскільки його позиціювання в цьому аспекті дозволяє залучити 

потенційних інвесторів для виконання регіональних інвестиційних програм. Слід 

зазначити, що ефективність регіональної інвестиційної політики залежить від стану 

інвестиційного клімату, що впливає на інтенсивність інвестиційного процесу та обсяги 

інвестицій і визначає інвестиційну привабливість підприємств регіону. 

Для залучення інвестицій та ефективне їх використання в підприємствах регіону 

необхідно усунути основні бар’єри, такі як: фінансові, економічні, інфраструктурні, 

правові та корупція. Для подальшого покращення інвестиційного клімату України 

актуальним на сьогодні є питання удосконалення правової та організаційної бази для 

підвищення дієздатності механізмів забезпечення сприятливого інвестиційного клімату 

для розвитку підприємств. 
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