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1. Загальна інформація 

Назва дисципліни Бюджетне управління  

Викладач (-і) 
Пилипів Надія Іванівна, професор, доктор економічних наук, 
завідувач кафедри теоретичної і прикладної економіки 

Контактний 

телефон викладача +380673444155 

E-mail викладача nadiya.pylypiv@pnu.edu.ua 

Формат 

дисципліни Очний, заочний 

Обсяг дисципліни 3 кредити ECTS, 90 год. 
Посилання на сайт 

дистанційного 
навчання 

https://d-learn.pnu.edu.ua/ 

 

Консультації 
Консультації проводяться відповідно до Графіку консультацій, розміщеному 

на сайті кафедри https://kptpe.pnu.edu.ua/hrafik-provedennia-konsultatsij/ 

2. Анотація до курсу 

Бюджетне управління— це  дисципліна, яка розкриває оперативну систему управління 
підприємством в межах центрів відповідальності через бюджети, які дозволяють досягати 
поставлених цілей шляхом найбільш ефективного використання ресурсів 

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Бюджетне управління на підприємсві» є процес 
формування бюджетів у розрізі центрів відповідальності всередині діяльності підприємств для 
здійснення ефективного управління. 

Об'єктом вивчення навчальної дисципліни «Бюджетне управління на підприємстві» є процес 
бюджетного управління у розрізі центрів відповідальності всередині діяльності підприємств  для 
підвищення ефективності управліннч 

Програма навчальної дисципліни складається з таких змістових модулів: 

ЗМ 1. Теоретичні основи бюджетного управління  поточний контроль. 

ЗМ 2. Бюджетне управління  за центрами відповідальності поточний контроль. 

Пререквізити: Прикладна економіка. 
Постреквізити: Прийняття управлінських рішень 

 3.Мета та цілі навчальної дисципліни 

Метою навчальної дисципліни «Бюджетне управління» є формування системи знань з організації 
та методики бюджетного управління й механізму використання інформації для прийняття 
управлінських рішень у розрізі центрів відповідальності всередині діяльності підприємств для 
здійснення ефективного управління. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Бюджетне управління» є : 

˗ обґрунтування циклу управління; 

˗ обґрунтування бюджетного управління як підсистему управління підприємством; 

˗ дослідження класифікації витрат 

˗ обґрунтування методики  формування бюджетів; 

˗ дослідження розподілу бюджетів по центрах відповідальності. 

Цілі навчальної дисципліни згідно з вимогами освітньої програми: 

Студент повинен знати: 

˗ теоретичні основи циклу управління, його сутність, 

˗ суть бюджетного управління як підсистеми управління підприємством; 

˗ сутність  витрат, їх класифікацію;  

˗ методичні основи бюджетування: суть та класифікацію бюджетів; 

˗ види центрів відповідальності, їх ієрархію; 

Студент повинен уміти: 
- використовувати теоретичні знання щодо здійснення бюджетного управління із врахуванням 

технологічних і організаційних особливостей діяльності підприємницьких та  торговельних 

структур та організовувати бюджетне управління за центрами відповідальності; 

- застосовувати класифікацію  витрат для різни[ цілей; 

- застосовувати на практиці методику формування бюджетів у діяльності підприємств; 

- здійснювати контроль за виконанням бюджетів. 

Після  вивчення навчальної дисципліни студент повинен оволодіти такими  
комунікаціями: 

mailto:nadiya.pylypiv@pnu.edu.ua
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-  використовувати базові знання й уміння критичного мислення, аналізу та синтезу в 

професійних цілях. 

-  застосовувати набуті знання для виявлення, постановки та вирішення завдань за різних 

практичних ситуацій. 

- Студент набуває автономності та відповідальності, що проявляється у здатності : 

- проявляти ініціативу і підприємливість в різних напрямах професійної діяльності, брати 

відповідальність за результати. 

- здійснювати планування  діяльності підприємств через розробку бюджетів.  

- використовувати на практиці теоретичні положення для здійснення організаційних та 

контрольних заходів у діяльності підприємств. 
 

4. Програмні компетентності та результати навчання 

Інтегральна компетентність 

ІК 1. Здатність визначати та розв’язувати складні економічні задачі та проблеми, приймати 

відповідні аналітичні та управлінські рішення у сфері економіки або у процесі навчання, що 

передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначених умов та вимог. 
Загальні компетентності 

ЗК1. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК2.Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК3.Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

ЗК4.Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з 

експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 

ЗК6.Здатність розробляти та управляти проєктами. 

 ЗК7.Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).  

ЗК8.Здатність проводити дослідження на відповідному рівні.). 

Спеціальні (фахові) компетентності 
СК1.Здатність застосовувати науковий, аналітичний, методичний інструментарій для 

обґрунтування стратегії розвитку економічних суб’єктів та пов’язаних з цим управлінських рішень. 

СК2.Здатність до професійної комунікації в сфері економіки іноземною мовою. прогнозування; 

інформаційно-комунікаційні технології, спеціальне програмне забезпечення; методи дослідницької 

діяльності та презентації результатів досліджень. Інструментарій та обладнання: сучасне 

інформаційно-комунікаційне обладнання, інформаційні системи та програмні продукти, що 

застосовуються в економічній діяльності. Академічні права випускників Можливість продовжувати 

освіту на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти та здобувати додаткові кваліфікації в 

системі освіти дорослих. 

 СК3.Здатність збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, науково-аналітичні матеріали, 

які необхідні для розв’язання комплексних економічних проблем, робити на їх основі обґрунтовані 

висновки. 

 СК4.Здатність використовувати сучасні інформаційні технології, методи та прийоми дослідження 

економічних та соціальних процесів, адекватні встановленим потребам дослідження.  

СК5.Здатність визначати ключові тренди соціальноекономічного та людського розвитку. 

СК6.Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та розв’язувати їх, обираючи 

належні напрями і відповідні методи для їх розв’язання, беручи до уваги наявні ресурси. 

СК7.Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів 

господарювання.  

СК8.Здатність оцінювати можливі ризики, соціальноекономічні наслідки управлінських рішень. 

СК9.Здатність застосовувати науковий підхід до формування та виконання ефективних проєктів у 

соціально-економічній сфері. 

 СК10.Здатність до розробки сценаріїв і стратегій розвитку соціально-економічних систем. ПРН 1. 
Формулювати, аналізувати та синтезувати рішення науково-практичних проблем. 

Програмні результати 

ПРН 2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань розвитку соціально-

економічних систем та управління суб’єктами економічної діяльності.  

ПРН 6. Оцінювати результати власної роботи, демонструвати лідерські навички та уміння 

управляти персоналом і працювати в команді.  

ПРН 7.Обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, обґрунтовувати 

пропоновані рішення на основі релевантних даних та наукових і прикладних досліджень. 

ПРН 9.Приймати ефективні рішення за невизначених умов і вимог, що потребують застосування 

нових підходів, методів та інструментарію соціально-економічних досліджень..  



 

 
5. Організація навчання 

Обсяг навчальної дисципліни 90год. 

Вид заняття Загальна кількість годин 

лекції 16 

семінарські заняття 14 

самостійна робота 60 

Ознаки курсу 

Семестр Спеціальність 
Курс 

(рік навчання) 

2.Вибіркові 

навчальні 

дисципліни  

1 051 1 Нормативна  дисципліна 

Тематика курсу 

Тема кількість год. 

Денна форма Заочна форма 

лекції семінари сам. роб. лекції семінари сам. роб. 

Модуль № 1 «Теоретичні основи  Бюджетного управління» 

Тема 1. Бюджетне 

управління як підсистема  

управління підприємством 

2 2 5 2 2 13 

Тема 2.Елементи системи 

бюджетного управління 
2 2 8   14 

Тема 3. Класифікація 

витрат у системі 

бюджетного управління. 

4 4 17   14 

Модуль № «Бюджетування за центрами відповідальності» 

Тема 4. Методика 

складання бюджетів в 

системі бюджетного 

управління. 

6 4 15 2 2 13 

Тема 5. Організація 

центрів відповідальності в 

системі бюджетного 

управління. 

2 2 5   14 

Індивідуальна робота   10   14 

Усього годин 16 14 60 4 4 82 

6. Система оцінювання навчальної дисципліни 

Загальна система 

оцінювання 

курсу 

Знання, при формі семестрового підсумкового контролю-екзамену,  оцінюються 
як з теоретичної, так і з практичної підготовки відповідно до національної шкали за 
такими критеріями:  

 «відмінно» – здобувач освіти міцно засвоїв теоретичний матеріал, глибоко і 
всебічно знає зміст навчальної дисципліни, основні положення наукових 
першоджерел та рекомендованої літератури, логічно мислить і будує відповідь, 
вільно використовує набуті теоретичні знання при аналізі практичного матеріалу, 
висловлює своє ставлення до тих чи інших проблем, демонструє високий рівень 
засвоєння практичних навичок; 

«добре» – здобувач освіти добре засвоїв теоретичний матеріал, володіє 
основними аспектами з першоджерел та рекомендованої літератури, аргументовано 
викладає його; має практичні навички, висловлює свої міркування з приводу тих чи 
інших проблем, але припускається певних неточностей і похибок у логіці викладу 
теоретичного змісту або при аналізі практичного матеріалу; 

«задовільно» – здобувач освіти в основному опанував теоретичними знаннями 
навчальної дисципліни, орієнтується в першоджерелах та рекомендованій 
літературі, але непереконливо відповідає, плутає поняття, додаткові питання 
викликають невпевненість або відсутність стабільних знань; відповідаючи на 



запитання практичного характеру, виявляє неточності у знаннях, не вміє оцінювати 
факти та явища, пов’язувати їх із майбутньою діяльністю; 

«незадовільно» – здобувач освіти не опанував навчальний матеріал 
дисципліни, не знає наукових фактів, визначень, майже не орієнтується в 
першоджерелах та рекомендованій літературі, відсутні наукове мислення, 
практичні навички не сформовані. 

Шкала оцінювання для екзамену 

університетська національна шкала ЄКТС 

90 – 100 відмінно   А 

80-89 
добре 

В 

70-79 С 

60-69 
задовільно  

D 

50-59 Е  

26-49 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 
FX 

незадовільно з 
обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни 

1-25 F 

 

Система 

оцінювання 

курсу 

 

Поточний контроль та самостійна робота 

Екзамен 

Модуль 1 Модуль 2 

Поточний 

контроль 

Опитування, 

презентація 

Самостійна робота 

Тестування 

Індивідуальне 

завдання тести по 

кожній темі 

Теми 1-5 Теми 1-5 Теми 1-5 

30 10 10 

50 50 
 

Система 

поточного 

оцінювання 

знань  

студентів на 

практичних 

заняттях 

Поточний контроль проводиться на кожному практичному занятті за виступ та 
виконання письмового завдання студентом. Передбачає оцінювання 
теоретичної підготовки здобувачів вищої освіти із зазначеної теми під час роботи 
на семінарських заняттях та набутих практичних навичок під час виконання 
практичних завдань. 

Критерії  поточного оцінювання: 
«5» – в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 

аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, 
глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 
використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу. Правильно 
вирішив усі тестові завдання. 

«4» – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його 
викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в основному розкриває 
зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому 
обов’язкову літературу. Але при викладанні деяких питань не вистачає 
достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі 
несуттєві неточності та незначні помилки. Правильно вирішив більшість тестових 
завдань. 

«3» – в цілому володіє навчальним матеріалом викладає його основний 
зміст під час усних виступів та письмових відповідей, але без глибокого 
всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, без використання необхідної 
літератури допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки. 
Правильно вирішив половину тестових завдань. 

«2» – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, 
поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних 
виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних 
питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності, 
правильно вирішив меншість тестових завдань. 

Поточні оцінки 2, 3, 4, 5, які можуть отримати студенти  під час практичних 
занять сумуються і розраховується середнє арифметичне (із заокругленням до 
десятих). 

Середній бал за поточний контроль переводиться у 20 бальну шкалу. 



ДОДАТКОВІ БАЛИ ДО ПОТОЧНОГО КОНТРОЛЮ 
Доповнення усного виступу: 
2 бали – отримують студенти, які глибоко володіють матеріалом, чітко 

визначили його зміст; зробили глибокий системний аналіз змісту виступу, виявили 
нові ідеї та положення, що не були розглянуті, але суттєво впливають на зміст 
доповіді, надали власні аргументи щодо основних положень даної теми. 

1 бал – отримують студенти, які виклали матеріал з обговорюваної теми, що 
доповнює зміст виступу, поглиблює знання з цієї теми та висловили власну думку. 

Суттєві запитання до виступаючих: 
2 бали – отримують студенти, які своїм запитанням до виступаючого суттєво і 

конструктивно можуть доповнити хід обговорення теми. 
1 бал – отримують студенти, які у своєму запитанні до виступаючого вимагають 

додаткової інформації з ключових проблем теми, що розглядається. 

Експрес-контроль: 
2 бали – бали нараховуються студентам, які вільно володіють усім навчальним 

матеріалом, орієнтуються в темі та аргументовано висловлюють свої думки. 
1 бал – отримують студенти, які частково володіють матеріалом та можуть 

окреслити лише деякі проблеми теми. 

Складання словника основних термінів, що визначені програмою курсу 
(за темами): 

Програмою курсу визначено перелік ключових термінів, що розкривають зміст 
кожної теми. Студентам пропонується скласти словник основних термінів з 
конкретної теми бали нараховуються студентам, які не лише склали повний 
перелік визначених термінів з конкретної теми, а й можуть вільно розтлумачити їх 
зміст. 

1 бал – нараховуються студентам, які склали неповний перелік визначених 
термінів з конкретної теми і не можуть їх розтлумачити без конспекту. 

Підготовка творчих завдань(есе, дайджест): 
Есе – це самостійна творча робота, де у вільній формі висловлюються особисті 

думки на тему, передбачену робочою програмою. Головна мета есе – це 
самостійне викладення студентом на підставі опрацьованого матеріалу теми, 
проблеми, питання. 

Дайджест – це добір уривків з різних джерел на певну тематику. У форматі 
дайджестів можна зробити системний аналіз будь-якого теоретичного положення, 
розкрити різні точки зору на будь-яку проблему, тему, питання та зробити 
узагальнюючі висновки. 

1 бал – бали отримують студенти, які можуть виокремити з різних джерел 
основні положення, структурно об’єднати їх, коротко проаналізувати кожне з них 
та зробити ґрунтовні узагальнюючі висновки 

   1 бал – бал отримують студенти, які в цілому правильно виокремили основні 

положення кожного з джерел, але не зробили їх відповідного аналізу та 

узагальнюючих висновків. 

 

 

Система 

оцінювання  

знань самостійної 

роботи  студентів 

Самостійна робота студентів: 

1. Тестування 

Тестовий контроль: студент опрацьовує питання, що призначенні для 

самостійного вивчення і для контролю проходить тестування в системі 

дистанційного навчання (d-learn.pnu.edu.ua) (дві спроби – кращий результат). 

Максимальна кількість балів за тестування становить 20 балів (20 тестів по 1 

бали) 

Вивчення дисципліни передбачає обов’язкове виконання індивідуального 

завдання (ІЗ).  

Контроль знань індивідуальної роботи проводиться з метою визначення стану 

успішності здобувачів вищої освіти за період теоретичного навчання. Модульний 

контроль знань індивідуальної роботи студентів здійснюється через проведення 

аудиторних письмових контрольних робіт або індивідуальних завдань. 

Критерії контролю знань індивідуальної роботи студентів (за виконання  

письмової контрольної ї роботи або індивідуального завдання): 

5 балів - в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 

аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, 

глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 



використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу. Правильно 

вирішив усі завдання. 

4 бали - достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його 

викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в основному розкриває 

зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову літературу. Але при викладанні деяких питань не вистачає достатньої 

глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та 

незначні помилки. Правильно вирішив більшість тестових завдань.  

3 бали - в цілому володіє навчальним матеріалом викладає його основний зміст 

під час усних виступів та письмових відповідей, але без глибокого всебічного 

аналізу, обґрунтування та аргументації, без використання необхідної літератури 

допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки. Правильно вирішив 

половину тестових завдань. 

2 бали - не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, 

поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних 

виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних 

питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності, 

правильно вирішив меншість тестових завдань. 

1 бал - частково володіє навчальним матеріалом не в змозі викласти зміст 

більшості питань теми під час усних виступів та письмових відповідей, 

допускаючи при цьому суттєві помилки. Правильно вирішив окремі тестові 

завдання. 

0 балів - не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, не 

розуміє змісту теоретичних питань та практичних завдань. Не вирішив жодного 

тестового завдання. 

Індивідуальне завдання виконується в окремому зошиті або друкується на 

окремих аркушах 

 

 

Підсумковий  

семестровий 

контроль 

Підсумковою формою контролю є залік, який виставляється як сума 

балів за модулями. 

Студент повинен набрати не менше 100 балів у сумі за два змістові 

модулі: 

М 1. Поточний контроль (1-60 балів). 

М 2. Самостійна робота (1-40 балів). 

Якщо студент набрав менше 50 балів. Дозволяється, як виняток, з 

дозволу декана економічного факультету за заявою, погодженою з 

кафедрою теоретичної і прикладної економіки, одноразове виконання 

студентом додаткових видів робіт з навчальної дисципліни (відпрацювання 

пропущених занять, перескладання змістових модулів, виконання 

індивідуальних завдань тощо) для підвищення оцінок за змістові модулі. 

Студентам, які мають з навчальної дисципліни оцінку від 1 до 49, 

дозволяється ліквідувати академічну заборгованість відповідно до графіку 

ліквідації академзаборгованості за встановленими правилами.  

Повторне складання заліків допускається не більше двох разів з кожної 

дисципліни:  

один раз викладачеві (талон №2) тестування в системі дистанційного 

навчання + усне опитування відповідно до програмових вимог,  

другий – комісії (талон №3) реалізується виключно у тестовій формі з 

використанням організаційно-технологічних процесів. 
Якщо студент не склав навчальну дисципліну за талоном 3, дозволяється 
повторне вивчення навчальної дисципліни впродовж наступного 
семестру (планується за рахунок власного часу студента і не фінансується 
з бюджетних коштів). 
 
 
 
 
 



7. Політика курсу 

Письмові роботи. Виконання індивідуального завдання з кожної теми оформляють у вигляді 

презентації за допомогою інструментів Power Point, Prezi, Canva чи ін. 

Академічна доброчесність. Очікується, що студенти будуть дотримуватися принципів 

академічної доброчесності, усвідомлюючи наслідки її порушення в університеті 

https://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання-плагіату/. 

Відвідування занять є важливою складовою навчання. Дозволяється вільне відвідування лекцій. 

Пропуски практичних занять відпрацьовуються в обов’язковому порядку на консультаціях, при 

цьому оцінка не ставиться, а нб округляється. 

Неформальна освіта. Результати неформальної освіти можуть зараховуватись відповідно до 

«Положення про визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної освіти в 

Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника» https://nmv.pnu.edu.ua/wp-

content/uploads/sites/118/2022/11/neformalna-osvita.pdf 

Використання штучного інтелекту (ШІ) дозволяється як допоміжного інструменту. 

Відвідання занять є важливою складовою навчання. 
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1. Господарський кодекс України від 16.01.2003, № 436-IV із змінами та доповненнями. 

URL: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=436-15 (дата звернення: 19.08. 2023). 

2. Податковий кодекс України  від  02.12.2010 № 2755-VI: URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17 (дата звернення: 19.08. 2023). 

3. Цивільний кодекс від 16.01.2003 р. № 435-IV із змінами та доповненнями. URL:  

http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=435-15 (дата звернення: 19.08. 2023). 

4. Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року : Указ Президента України 
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